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1. Presentacion de ARGUMA

1.1. Historia

L’ARGUMA, como entidad surge hace 26 afios (1989) a partir de una iniciativa de autoempleo cuando un
grupo de mujeres decidieron formarse y crear una empresa para atender a personas dependientes en el
domicilio dentro del marco legal del mercado laboral. En esos momentos, el Servicio de Ayuda a Domicilio
estd en auge y el Ayuntamiento de Gijon saca a concurso su gestion primando la economia social local y la
formacion especifica, siendo L'ARGUMA la empresa adjudicataria. Ante el aumento de servicios, aparece la
necesidad de contratar auxiliares de ayuda a domicilio (en ese momento denominadas trabajadoras
familiares), pero tal formacion no existe por lo que a través de subvenciones y colaboraciones con otros
organismos (p.e., universidad popular), L'ARGUMA comienza a disefiar e impartir sus propios cursos.

En 1991 se amplia la linea de negocio con la apertura de una residencia para personas mayores.

Poco a poco, el SAD se va conceptualizando y definiendo el perfil profesional del/a auxiliar de ayuda a
domicilio y de geriatria, dando lugar a los primeros cursos subvencionados del Servicio Publico de Empleo.
El 27/09/1994, L’ARGUMA se homologa como centro colaborador del antiguo Instituto Nacional de Empleo
y hasta 2007 trabaja en los tres campos: Ayuda a Domicilio, Centro Residencial y formacion para el empleo.
A lo largo de estos afios va apareciendo legislacién que regula la atencién sociosanitaria estableciendo
ciertos requisitos que suponen una inversiéon econdmica importante, razén por la cual las socias deciden
cerrar el centro residencial y traspasar las otras dos lineas de negocio, pasando el centro de formacidn a las
actuales socias.

En agosto de 2009 el centro de formacién L'ARGUMA pasa a ser gestionado por un grupo de 5 socias-
trabajadoras, 4 de las cuales permanecen en la actualidad formando un equipo interdisciplinar que asume
tanto el trabajo diario (disefio e imparticidon de acciones de formacion para el empleo) como la gestién y
direccion de la empresa (Junta Directiva).

Con el fin de conseguir la homologacion como centro de formacién para el empleo en los certificados de
atencién sociosanitaria a personas dependientes y en el domicilio, la nueva direccién de la organizacidon
decide cambiar de local y realizar las obras necesarias que incluyen, entre otras cosas, un taller de apoyo
domiciliario con cocina y un taller sociosanitario para la realizacion de practicas.

El 30 de diciembre de 2009 se consigue la homologacidn en los mencionados certificados (primer centro en
Asturias) y se mantienen el resto de las especialidades (cuidador de discapacitados fisicos y psiquicos;
monitor de actividades de tiempo libre; auxiliar de enfermeria en geriatria y atencién especializada para
enfermos de Alzheimer). Posteriormente (afio 2012) también se homologa la especialidad de comunicacion
en lengua de signos espafiola y van desapareciendo otras del catdlogo del INCUAL (cuidador de
discapacitados fisicos y psiquicos).
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1.2. Grupos de interés

En la siguiente tabla se presentan un resumen de los principales Grupos de Interés incluyendo la

identificacién de las necesidades y expectativas, considerada como informacién de valor afiadido para

L’ARGUMA.

GRUPOS DE INTERES EXTERNOS
Alumnado

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS GRUPOS

Formacidn y capacitacion para insercion en el ambito laboral y para
el crecimiento y enriquecimiento personal y profesional.
Cumplimiento de sus expectativas de aprendizaje.

Proveedores y Subcontratados/as

Cumplimiento de las obligaciones contractuales.
Cumplimiento de formas y condiciones de pago.
Fidelizacién como proveedor.

Entidades colaboradoras y partner

Cumplimiento de las obligaciones acordadas.
Crecimiento conjunto.
Fidelizacién como colaborador.

Servicio Estatal Publico de Empleo /
Fundacion Estatal de Formacién para el
Empleo (FUNDAE)

Cumplimiento de las reglamentaciones establecidas para la gestion
e imparticion de formacion para el empleo.

Ofrecer formacién de calidad y con validez para las expectativas de
los usuarios.

Nuestra contribucion a la limpieza del mercado y de su imagen.

Asociaciones Sectoriales

Contribucién a la mejora del mercado.

Dignificacion del sector.

Cumplimiento de los requisitos de convenios sectoriales.
Aportacién de recursos y mejoras para el sector.

Sociedad Local

Presentes en un histérico barrio gijonés.
Contribuir al desarrollo, crecimiento y sostenibilidad del barrio.
Generacién de empleo de calidad.

GRUPOS DE INTERES INTERNOS
Accionistas (socias)

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS GRUPOS
Crecimiento personal

Crecimiento profesional

Solvencia econémica

Solvencia técnica y personal

Diferenciacion

Trabajadores/as

Solvencia econémica

Carrera profesional. Enriquecimiento profesional.
Cumplimiento de las obligaciones laborales.
Igualdad de oportunidades
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1.3. Filosofia y estrategia

L’ARGUMA, a través de su politica y estrategia pretende conseguir satisfacer las necesidades y expectativas
de clientes y usuarios.

Por ello nos comprometemos a cumplir con los requisitos propios del cliente, con la normativa vigente de
aplicacién y a mejorar continuamente nuestros procesos y servicios de forma que incrementen la eficacia
media de los indices de satisfaccidn de cada contrato de formacion.

| Ofrecer soluciones para asegurar la actualizacion de conocimientos y el mantenimiento de la
competencia profesional de los/as trabajadores/as, y favorecer la insercidon laboral de los
desempleados.

| Impartir formacion destinada a personas en busqueda de empleo, trabajadores/as y empresas,
principalmente del dambito socio sanitario, adecuando los contenidos a las necesidades de los
diferentes colectivos de personas.

| Ayudar en el desarrollo de su actividad formativa y facilitar con este servicio su acercamiento a los
trabajadores y a las empresas.

1.4. Mision y Valores Corporativos

Mejorar las condiciones de inserciéon laboral de nuestro alumnado, a través de la

imparticion y gestion de acciones formativas en el dmbito socio-sanitario,
proporcionando a las personas participantes la cualificacion profesional necesaria

para desempefiar una ocupacién concreta, teniendo en cuenta las necesidades y

exigencias del sector. Contamos con recursos materiales adecuados (Centro de \)
Formacion Homologado por el Principado de Asturias) y recursos humanos

capacitados, implicados y motivados para ofrecer la maxima calidad a nuestros

clientes. Ofrecemos nuestros servicios a toda la Comunidad Auténoma de Asturias

con sede central en el Municipio de Gijon.

Vision

El propdsito de ARGUMA es liderar la formacién de profesionales de Atencién Socio
Sanitaria a personas dependientes en Asturias, distinguiéndonos por proporcionar un
servicio excelente a nuestros clientes.

En la siguiente imagen se muestra como se despliega el modelo estratégico de
L’ARGUMA.
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Valores Corporativos

Trabajo en equipo, compromiso con los resultados y confianza en la consecucién de los objetivos:

Seguimos un modelo de autogestién basado en la implicacién y compromiso de las personas para
conseguir, por una parte, los objetivos relacionados con la estrategia empresarial y por otra la cualificacion
de nuestro alumnado.

Orientacion hacia el cliente garantizando calidad y excelencia:

Queremos mantener nuestra posicion en formacion subvencionada por el Principado de Asturias en
modalidad presencial y aumentar nuestra presencia en el mercado, abordando nuevos proyectos
relacionados con formacion online y a distancia dirigida a administraciones publicas, entidades privadas y
particulares.

Etica y buenas prdcticas:

El trabajo a desarrollar por nuestro alumnado requiere el aprecio por una serie de valores que garanticen
una adecuada atencidn a las personas usuarias del ambito socio sanitario y por ello en nuestra organizacién
practicamos y fomentamos valores y buenas practicas relacionadas con la dignidad de las personas y el
cuidado por el entorno.

1.5. Propietarias-trabajadoras e inversoras principales

La propiedad de la empresa corresponde a las cuatro socias en la proporcidn siguiente: Elena Pérez Modia
(Administradora Unica, con el 26,89% de participaciones) y tres socias mas (M2 del Mar Méndez Ruitifia,
Laura Margolles Garrote y M2 Elena Santamaria Menéndez), con el 24,37% de participacion cada una.
Todas las socias asumen las funciones de trabajadoras: gestion, administracion, docencia, comercial, etc.
en un alto porcentaje. Esporadicamente, se recurre a la contratacién de personas externas, en régimen
general o via de colaboracién mercantil.

1.6. Organigrama

En cuanto a dimensién de recursos personales, L'ARGUMA es una Micro-Pyme, formada por las cuatro
socias que actuan igualmente como empleadas. En la prestacion de nuestros servicios, incluyendo tanto
los de titulo privado como los vinculados a la obtencion de certificados de profesionalidad, regulados por el
Servicio Publico de Empleo, puede ser necesaria la contratacion de docentes especializados.

[ DIRECCION (JUNTA DIRECTIVA) }

RESPONSABLE DEL SISTEMA DE
GESTION

| 1
[ COORDINACION } [ ADMINISTRACION ]

TUTORIZACION ]

DOCENCIA J
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1.7. Modelos de gestion adoptados

Desde su creacion, en L'ARGUMA creemos en la mejora continua y en la orientacién a resultados y a la
satisfaccion de todas nuestras partes interesadas. Esto ha hecho que a lo largo de nuestra historia,
hayamos ido adoptando modelos de gestion reconocidos a nivel internacional y que estan especificamente
disefiados para buscar la excelencia en la gestidn.

Ademas, hemos sometido todo nuestro Sistema Integral de Gestidn al reconocimiento externo por parte
de entidades de certificacion acreditadas.

En la actualidad, LARGUMA cuenta con las siguientes distinciones:

BUREAU VERITAS
Certification

150 27001

BUREAU VERITAS
Certification

Excelencia en la Gestion

certificado en
e r conciliacién
empresa | e igualdad

Pégina | 7

Reconocimiento nivel 500+ en base al Modelo de Excelencia en la Gestion EFQM.

Gestion de la Calidad

Certificacidn del Sistema de Gestidn en base a los requisitos de la norma internacional
UNE-EN ISO 9001:2015.

Gestion de la Seguridad de la Informacién

Certificacidn del Sistema de Gestidn en base a los requisitos de la norma internacional
ISO/IEC 27001:2013.

Empresa Familiarmente Responsable

Certificacidn del Sistema de Gestidn en base al modelo normativo EFR Empresa.

L'ARGUMA, S.L.
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2. Marco normativo y reglamentario

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos textos
internacionales, europeos y estatales.

La Unién Europea recoge la igualdad como principio fundamental a partir de Tratado de Amsterdam del 1
de mayo de 1997, en el que se reconoce que la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminacion de las
desigualdades entre ambos es un objetivo transversal que debe integrarse en todas sus politicas y acciones
y en la de los Estados miembro.

En el dambito nacional, la Constitucion Espafiola de 1978 reconoce como derecho fundamental, en su
articulo 14, el derecho a la igualdad entre mujeres y hombres y la prohibicidn de discriminacién; y atribuye
a los poderes publicos, en el articulo 9.2, el deber de promover las condiciones para que la libertad y la
igualdad de las personas y los grupos en que se integran, sean reales y efectivas, y remover los obstaculos
que impidan o dificulten la plenitud y facilitar la participacién de todos los ciudadanos en la vida politica,
econdmica, cultural y social.

En los ultimos aios, el interés de los Poderes Publicos por las cuestiones relacionadas con la igualdad de
género ha experimentado un notable crecimiento que se concreta en la aprobacidn de una serie de leyes
encaminadas a la eliminacién de los obstaculos que siguen impidiendo que la igualdad entre mujeres y
hombres sea real.

En 2007, se promulgd la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres. La Ley reconoce la necesidad de “una accién normativa dirigida a combatir todas las
manifestaciones, auln subsistentes, de discriminacidn, directa o indirecta, por razén de sexo y a promover la
igualdad real entre mujeres y hombres, con remocién de los obstaculos y estereotipos sociales que
impiden alcanzarla”.

El articulo 45.1 obliga a las empresas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el dambito
laboral. Para ello deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacién laboral entre
mujeres y hombres, medidas que deberdn negociar, y en su caso acordar, con los representantes legales de
los trabajadores.

Entre esas medidas se encuentra la elaboracidon de un Plan de Igualdad. Los planes de igualdad de las
empresas son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un estudio previo,
tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a
eliminar la discriminacién por razén de sexo.

El Plan de Igualdad del L’ARGUMA tiene como fin dar cumplimiento a esta Ley. En diciembre de 2017 la
empresa elabord el Estudio Previo de Situacién anterior a la implantaciéon de un Plan de lgualdad,
documento que sirve de base para la creacion del Plan y la elaboracidn de acciones positivas que busquen
la consecucidn de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
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2.1.Compromiso con la igualdad de oportunidades

El compromiso de la Direccidn con la Igualdad y la implicacién de la plantilla en esta tarea es una obligacién
si se quiere conseguir que este Plan de Igualdad sea un instrumento efectivo de mejora del clima laboral,
de la optimizacién de las capacidades y potencialidades de toda la plantilla y, con ello, de la mejora de la
calidad de vida, y no un mero documento realizado por imposicién legal.

Para la elaboracion del Plan de Igualdad se ha realizado un exhaustivo estudio previo de la situacion de las
mujeres y hombres dentro de la organizacion para detectar la presencia de discriminaciones vy
desigualdades que requieran adoptar medidas para su eliminacién y correccion.

Conseguir la igualdad real supone, no solo evitar las discriminaciones por razén de sexo (igualdad de trato),
también conseguir la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en el acceso a la empresa, la
contratacion y las condiciones de trabajo, la promocion, la formacidn, la retribucién, la conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral, la salud laboral, etc.

L’ARGUMA pone de manifiesto, con la suscripcion de este Plan de Igualdad, su compromiso con la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres. Este compromiso supone la ausencia de toda discriminacion,
directa o indirecta, por razén de género, orientacion sexual y las derivadas de la maternidad, la asuncién de
obligaciones familiares y el estado civil, y se pone en marcha a través de las acciones que se recogen en
este documento.

En el Anexo 1 se adjunta el compromiso explicito de la direccion de la empresa con la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.
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3. Principios del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad se rige por los siguientes principios:
e Esta disefiado para el conjunto de la plantilla, no exclusivamente a las mujeres o a los hombres.
e Hasido disefiado por la totalidad de las personas que componen la organizacion.

e Se basa en la transversalidad de género como uno de sus principios rectores y una estrategia para
hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres. Implica incorporar la perspectiva de género
en todas las politicas y a todos los niveles de la empresa.

e Considera como uno de los principios bdsicos la participacién a través del didlogo y cooperacion de
todas las partes de la organizacion.

e Es preventivo. Elimina cualquier posibilidad de discriminacidn futura por razén de sexo.
e Esdinamico y esta abierto a los cambios en funcién de las necesidades que vayan surgiendo.

e Parte de un compromiso de la empresa que garantiza los recursos humanos y materiales
necesarios para su implantacién, seguimiento y evaluacion.

3.1. Camino hacia la Igualdad de Oportunidades

El Plan de Igualdad recoge las acciones que concluyen como resultado del estudio previo de situacion y
que, pretenden servir como palanca de mejora en materia de igualdad. Se deberdn establecer los
mecanismos de supervision y control que nos permitan verificar la eficacia de todas estas medidas.

Este, es un camino de largo recorrido que se concentra en las siguientes etapas:

ETAPA |: ESTUDIO PREVIO

El estudio previo pretende servir como analisis del punto de partida en materia de igualdad entre mujeres y
hombres se ha realizado a partir del analisis de la informacidn cuantitativa y cualitativa en materia de:
caracteristicas de la plantilla, acceso, contratacién y condiciones de trabajo, promocion, retribuciones,
conciliacién, salud laboral... El andlisis de estos datos sirve para detectar posibles desigualdades y las
necesidades que existen en la organizacion.

ETAPA II: PLAN DE ACTUACION

El Plan se elabora a partir de las conclusiones del estudio previo. En él se establecen los objetivos a alcanzar
para hacer efectiva la igualdad, las medidas y acciones positivas para lograr esos objetivos, un calendario
de implantacién, las personas o grupos responsables de su realizacion e indicadores y/o criterios de
seguimiento de las acciones. El plan de actuaciones tiene una doble finalidad. Por un lado, definir las
medidas correctoras de las desigualdades existentes. Por otro, especificar medidas que garanticen que
todos los procesos que se realizan en la organizacion tienen integrado el principio de igualdad entre
géneros.

ETAPA Ill: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los Agente de Igualdad recogeran la informacidn sobre el grado de realizaciéon del Plan, sus resultados y su
impacto en la entidad. El Sistema para la evaluacion y seguimiento del Plan de Igualdad se articulard a
través de una serie de instrumentos y herramientas que detallaran mas adelante.
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3.2. Conclusiones del Estudio Previo

El Estudio Previo a la implantaciéon del Plan de Igualdad en L'ARGUMA, en el que se presentan los
resultados estadisticos obtenidos del estudio realizado, tanto a la plantilla como a las actividades realizadas
por la entidad, pone de manifiesto que existen pequefios desequilibrios o actuaciones que deben
mejorarse con el fin de lograr la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

A grandes rasgos, del Estudio Previo se pueden extraer las siguientes conclusiones:

e Existe un claro desequilibrio entre el nimero de mujeres y de hombres que forman la empresa,
tanto a nivel directivo como de empleadas. Mayoria de mujeres.

e Los puestos de mayor responsabilidad estan ocupados por mujeres.
e Existen medidas de conciliacion de la vida familiar y laboral.

e  Ya existen experiencias previas en materia de promocidn de la igualdad de oportunidades, a través
de la adopcion del modelo EFR Empresa.

e  Plantilla cualificada. El 100% cuenta con estudios universitarios.
e No se aprecia discriminacion salarial.

e Se observa un déficit de formacion en materia de igualdad principalmente en las personas que se
contratan, aunque es convenientes refrescos para la Direccién.

e Es necesario revisar la metodologia de promocion y evaluacion del personal y comprobar que los
procesos se realizan en igualdad de oportunidades. Se recomienda informar explicitamente a
mujeres y hombres de las vacantes existente en puestos tradicionalmente masculinos y femeninos
respectivamente

e Se recomienda revisar todas las comunicaciones y publicaciones de la empresa para eliminar
posibles usos sexistas del lenguaje y las imagenes.

e La organizacién no cuenta con la figura del Agente de Igualdad que se ocupe de canalizar los
posibles casos de acoso sexual o por razén de sexo ni con un protocolo de actuacién que aplicar en
caso de que se produzca alguno de estos hechos.

e La necesidad de difundir las medidas de conciliacion entre la plantilla y de estudiar nuevas medidas
propuestas por el personal.

3.3. Ambito de aplicacién

El contenido de este Plan de Igualdad aplica a las mujeres y hombres que forman parte de ARGUMA,
tanto a nivel directivo como del resto de personal.

3.4.Vigencia del Plan

El periodo de vigencia del Plan de Igualdad es de dos afios a partir de la fecha de aprobacion.

Finalizado dicho periodo se procedera a la evaluaciéon y revision del primer Plan de Igualdad y se procedera
a la elaboracién del segundo Plan de Igualdad de LARGUMA.
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4. Objetivos del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad pretende ser el marco en el que se establezca la estrategia y las lineas de trabajo de
L’ARGUMA para garantizar la igualdad entre mujeres y hombres.

El Plan responde a la necesidad de crear una estructura interna que permita impulsar la igualdad en los
procesos de participacidon y toma de decisiones a todos los niveles de la entidad y hacer visible dicho
compromiso como ejemplo para la sociedad, para la plantilla y para los clientes y proveedores de la
empresa.

Asi, al establecer el Plan de lgualdad se pretende difundir y potenciar el concepto de igualdad no solo al
personal de la empresa, también a todas las personas implicadas de una u otra forma con la empresa:

e Clientes
e Proveedores
e Alumnado y profesorado

e Colaboradores/as

En consonancia con la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y teniendo en
cuenta este marco de actuacidn, la Direccién de L’ARGUMA ha decidido establecer los siguientes objetivos
de igualdad:

4.1.0bjetivos generales a largo plazo

a) Fomentar el principio de igualdad en el desarrollo de la actividad de la empresa.

b) Introducir la perspectiva de género a todas las dreas, politicas y decisiones de la empresa, y en
concreto, en el ambito de las relaciones laborales y gestidn de recursos humanos.

¢) Garantizar en todos los ambitos de la organizacién la igualdad real y efectiva entre mujeres y
hombres.

d) Erradicar y prevenir situaciones de discriminacion, directas y/o indirectas, por razén de sexo en el
seno de la organizacién.

e) Fomentar el desarrollo o aplicacién de medidas que permitan a mujeres y hombres conciliar las
responsabilidades laborales y las obligaciones familiares.

f) Fomentar el igual valor de los hombres y mujeres en todos los dmbitos, asi como la eliminacidn de
estereotipos.
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4.2.0bjetivos especificos a corto plazo

Como objetivos especificos a corto plazo la organizacidn se plantea los siguientes:

a) Crear la figura de agente de igualdad como garante de la integracion de la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion.

b) Revisar los procedimientos asociados a la captacidon y seleccion de personal. Incorporar la
perspectiva de género en los procesos de seleccion.

c) Describir los indicadores que deben utilizarse para conocer, no solo la evolucidn de los objetivos
fijados en el Plan de Igualdad, sino otros que ayuden a conocer la evolucion de la plantilla.

d) Elaborar un protocolo de actuacion ante casos de acoso sexual y acoso por razén de sexo.

e) Proyectar una imagen plural y no sexista. Revision de la documentacion de la organizaciéon con el
fin de eliminar cualquier indicio de lenguaje sexista. Promover la utilizacién de un lenguaje no
sexista en cualquier comunicacion de caracter interno o externo.

f) Realizar campafias de sensibilizacion en materia de igualdad dirigidas a la plantilla con el fin de
que conozcan los resultados del estudio previo y las medidas a implantar.

g) Revisar y ampliar las medidas de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral. Realizar
campanias de informacién sobre las medidas de conciliacion disponibles.

Estos objetivos se desarrollardn y concretaran en una serie de acciones positivas a implantar.
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5.Plan de Actuacion

En coherencia con los resultados del estudio previo, el Plan de Igualdad de 'ARGUMA se estructura en 8
ejes de actuacidn. Cada eje se compone de una serie de acciones a aplicar para conseguir los objetivos

establecidos.

Para cada accidn a desarrollar por la empresa se ha elaborado una ficha (Anexo Il) donde se recoge: la
descripcion de la accion, el plazo previsto de realizacidn, los mecanismos de seguimiento y evaluacion, el

personal al que va dirigido y el personal responsable.

Eje de Actuacidn
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Denominacién

Difusion del Estudio Previo, del Plan de Igualdad y de los logros alcanzados en la materia

Dar seguimiento periddico a la opinidn de la plantilla en materia de igualdad

Elaboracion de un manual de uso para un lenguaje y publicidad no sexista

Publicitar en las ofertas de empleo y procesos de promocion el compromiso de la
empresa con la Igualdad de Oportunidades

Introducir la perspectiva de género en los procesos de seleccion y promocién

Manual para un proceso de seleccion NO discriminatorio

Integrar la Igualdad de Oportunidades en el proceso de acogida

Revisar, modificar o ampliar las medidas de conciliacién existentes

Realizar campafias divulgativas de las medidas de conciliacion existentes

Revision y adecuacion de los Planes de Formacion

Formacién especifica en materia de igualdad

Elaboracién de un ‘Protocolo de actuacién ante posibles situaciones de acoso sexual o
por razén de sexo’

Establecimiento de un protocolo de intervencion ante situaciones de malos tratos

Revisién y adecuacion de los procesos de contratacion

Revisidn del sistema retributivo y de incentivos
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6. Seguimiento y Evaluacién del Plan

Con el fi

n de garantizar la efectividad del Plan de Igualdad y la consecucién de los objetivos fijados en el

mismo, L’ARGUMA necesita contar con un sistema de seguimiento y evaluacién que permita cuantificar y

medir su repercusion en todos los ambitos de la organizacion.

Dicho seguimiento y evaluacion tiene como objetivos:

1.

2.

Conocer el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan.
Analizar el desarrollo del proceso del Plan.

Reflexionar sobre la continuidad de las acciones si se constata que se requiere mas tiempo para
corregir las desigualdades.

Identificar nuevas necesidades que requieran acciones para fomentar y garantizar la igualdad de
oportunidades en la empresa de acuerdo con el compromiso adquirido.

El Sistema para la evaluacién y seguimiento del Plan de Igualdad se articulara a través de los siguientes

instrumentos:

Agente Responsable de Igualdad

A fecha

30 de enero de 2018 se designé a Mar Méndez como Agente Responsable de Igualdad de la

empresa. Entre las funciones de los responsables se encuentran las de:

Velar para que en la empresa se cumpla el principio de Igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres

Colaborar, control y vigilar la realizacidn de un diagndstico sobre Igualdad para que los resultados
reflejen la realidad de la organizacién

Sensibilizar a la plantilla sobre la importancia de incorporar la Igualdad de Oportunidades en la
politica de la empresa y la necesidad de que participe activamente en el desarrollo y fomento de
medidas de igualdad

Aprobar medidas y acciones positivas dirigidas tanto a lograr la Igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres como a eliminar la discriminacién por razén de sexo en el ambito
laboral. Estas medidas puedes estar recogidas en un Plan de Igualdad.

Impulsar la difusién de estas medidas y acciones dentro de la organizacidn, y promover su
implantacidn.

Realizar el seguimiento y evaluacion de las medidas y acciones positivas:
Elaborar un calendario de actuacion para ejecutar las medias aprobadas

Realizar el seguimiento de la aplicacidon de las medidas de igualdad previstas, pudiendo recabar
informacion de las partes implicadas

Evaluar cada una de las medidas implantadas con el objetivo de corregir los desequilibrios de
igualdad existentes

Formular recomendaciones para el mejor desarrollo de las medidas

Atender cualquier denuncia de situacion discriminatoria efectuada por un/a empleado/a.
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Se valora la posibilidad de que en caso de acceso de plantilla (contratacién) se incorpore automaticamente
a un Comité de Igualdad, para que se represente tanto a la Direccidon como a la plantilla.

Cuestionarios de evaluacién

Cuestionarios dirigidos a los participantes en las distintas actividades desarrolladas, a fin de medir de
manera cuantitativa el grado de cumplimiento de los objetivos marcados, y con caracter cualitativo, el
grado de satisfaccion de expectativas.

Informes de evaluacion

Seran presentados periddicamente a la Direccion de la empresa.

Memoria anual

A modo de documento resumen donde se recoja toda la informacidn relativa a cada una de las actuaciones
que se desarrollen en el marco del Plan de Igualdad.

El proceso de evaluacion se estructurara en tres ejes

Evaluacion de proceso
Periddicamente, y segun se recoge en las fichas de las acciones, el personal responsable hara el
seguimiento del grado de implantacidn de las actuaciones previstas en cada una de las acciones.

Evaluacion de resultados

Los Agente de Igualdad deberan reunirse periddicamente con el fin de realizar una evaluacion de cada una
de las acciones. Tendrdn una periodicidad minima cuatrimestral y en ellas se presentaran los informes de
evaluacion correspondientes. Se realizara un acta de reunion que refleje el grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, el nivel de correccion de las desigualdades planteadas en el estudio previo, asi como
el grado de consecucion de los resultados obtenidos.

Evaluacion de impacto

Los Agente de Igualdad deberan redactar un informe o memorial anual con el fin de informar acerca de los
logros conseguidos en materia de igualdad, como pueden ser: cambios en la cultura de la organizacion
(cambio en las actitudes del equipo directivo, de la plantilla en general, en las practicas de RRHH...),
reduccion de desequilibrios en la plantilla, asistencia a charlas de sensibilizacion...
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7. Anexos

7.1.Compromiso de la Direccion con la Igualdad de Oportunidades

Dia. Elena Pérez Modia, con N.I.F. 10865046F, como representante legal de la sociedad
LARGUMA, S.L. quiere poner de manifiesto explicito su fiel compromiso con la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, tanto en lo relativo a las condiciones de trabajo, su
organizacién y funcionamiento, asi como la responsabilidad social empresarial y la publicidad en la
materia. La igualdad se integra en la Planificacion Estratégica de la organizacién incorporandose a los
ejes de actuacion del Plan Estratégico que mantenemos implantado. Se alinea asi con lo definido en
la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Nuestro compromiso se traduce en el disefio y desarrollo de acciones especificas de
promocién de la igualdad de oportunidades, dirigidas a evitar la discriminacién por cuestiéon de
género, tanto en la seleccidn, como en la promocién o la asuncién de responsabilidades dentro de la
empresa.

Actuaciones que abarcan la totalidad de actividades que se llevan a cabo en la
organizacidn y que son planificadas en el tiempo, sometidas a seguimiento continuo y analizadas en
cuanto a su eficacia.

Para la comunicacién tanto de las medidas a adoptar para promover la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, como de la eficacia de estas acciones y de los propios
compromisos asumidos, se utilizardn los canales que mantenemos operativos y que hasta la fecha
estan siendo eficaces, bien sea interna o externamente.

Lograr nuestros retos implica la participacidn, implicacién y el compromiso de todas las
partes interesadas, en especial de nuestros/as trabajadores/as, pero también la de
colaboradores/as, proveedores/as y aliados/as cercanos/as.

En Gijén, a 10 de abril de 2018

\/@u kJ/

Fdo. Elena Pérez Modia
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7.2.Fichas de Acciones

N2 ACCION 1
EJE CULTURA Y COMUNICACION
ACCION Difusion del Estudio Previo, del Plan de Igualdad y de los logros alcanzados
en la materia
PLAZODE 1 34/05/2018
EJECUCION
- Informar a todo el personal acerca de la situacién actual de la
OBJETIVOS empresa en materia de igualdad
- Concienciar a la plantilla de la importancia del Plan de Igualdad
Difundir los resultados del estudio previo y las medidas a adoptar recogidas en
DESCRIPCION

el Plan de Igualdad

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.
INDICADORES

Grado de conocimiento del Plan y de sus medidas

PERSONAL AL
QUE VA
DIRIGIDA

A toda la plantilla

RESPONSABLE

Agente de Igualdad

PERSONAL
PARTICIPANTE

Direccion, Agente de Igualdad

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

MEDIOS Y
MATERIALES realizacion.
MECANISMOS
DE DIFUSION y | Correo electronico, folletos, tablones de anuncios...

COMUNICACION
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N2 ACCION 2
EJE CULTURA Y COMUNICACION
Dar seguimiento periddico a la opinién de la plantilla
ACCION .
en materia de igualdad
PLvD D,E Accidn puntual de caracter anual
EJECUCION
Conocer la opinién de la plantilla sobre la politica de igualdad adoptada por la
OBJETIVOS

empresa

DESCRIPCION

- Realizacion de encuestas al personal con el fin de conocer su opinidn

acerca de la situacion de la empresa en materia de igualdad.

- Incorporar cuestiones que permitan recoger informacidon acerca de los

problemas de la plantilla en materia de ordenacién del tiempo de

trabajo o conciliacion.

- Introducir mejoras en base a los resultados de la encuestas.

SEGUIMIENTO Y

- % de encuestas realizadas

EVALUACION. ) e
- Informe de conclusiones tras el analisis de las encuestas
INDICADORES
PO AL A todo el personal
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos para difundir las encuestas
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N2 ACCION 3
EJE CULTURA Y COMUNICACION
Elaboracion de un manual de uso para un lenguaje
ACCION y publicidad no sexista
PLAZODE | 35/09/2018
EJECUCION
Evitar el uso de lenguaje e imagenes sexistas en las comunicaciones tanto
OBJETIVOS

internas como externas de la empresa

DESCRIPCION

comunicacion interna y externa de la empresa para que no contengan

términos sexistas
Disefio y elaboracion del manual
Difusién del manual entre la plantilla

Concienciacién sobre el uso de un lenguaje no sexista

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.
INDICADORES

Numero de veces que se ha localizado el uso de un lenguaje o imagenes

inapropiados

PERSONAL AL
QUE VA
DIRIGIDA

A todo el personal

RESPONSABLE

Agente de Igualdad

PERSONAL
PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS
DE DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos para difundir el manual
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N2 ACCION 4
EJE SELECCION Y PROMOCION
Publicitar en las ofertas de empleo y procesos de promocién el compromiso
ACCION
de la empresa con la Igualdad de Oportunidades
P2 D,E Durante toda la vigencia del Plan de Igualdad
EJECUCION
Difundir que la empresa realiza sus procesos de seleccién y promocién en
OBJETIVOS

base a la igualdad de trato y de oportunidades

DESCRIPCION

Incluir en todas las ofertas de empleo y promocién la leyenda: “L’ARGUMA
lleva a cabo sus procesos de reclutamiento y seleccion respetando los criterios

de igualdad de oportunidades y no discriminacion”

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

- Numero de ofertas publicadas

- % de hombres y mujeres que se presentan a las diferentes

INDICADORES candidaturas
PERSONAL AL
QUE VA Candidatos de las ofertas de empleo y de los procesos de promocidn
DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccion

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

MEDIOS Y
MATERIALES realizacion.
Canales utilizados para difundir las ofertas de empleo y promocién: webs
MECANISMOS

DE DIFUSION y
COMUNICACION

especializadas, agencias de colocacidn, tablones de anuncios...
Asegurar que los canales de comunicacién utilizados en la publicacion de

ofertas garantizan el acceso tanto a hombres como a mujeres
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N2 ACCION 5
AREA SELECCION Y PROMOCION

ACCION Introducir la perspectiva de género en los procesos de seleccion
PLAZODE | 35/15/2018
EJECUCION

- Lograr un proceso de seleccion lo mds transparente y plural posible

OBJETIVOS - ldentificaciéon y, en su caso, eliminaciéon de cualquier actuaciéon que

pudiera tener consecuencias discriminatorias

DESCRIPCION

- Eliminar el lenguaje sexista de las ofertas de empleo

- Utilizar imagenes no estereotipadas de mujeres y hombres en las ofertas
de empleo

- Eliminar de los impresos de solicitud y de las entrevistas de seleccidn
cualquier pregunta de cardcter personal o de contenido sexista

- Garantizar que los canales utilizados para difundir las ofertas de empleo

llegan igual tanto a hombres como a mujeres

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.
INDICADORES

Indicador: % de hombres y mujeres que se presentan a las diferentes

candidaturas

PERSONAL AL
QUE VA
DIRIGIDA

Direccidén

RESPONSABLE

Direccidn , Agente de Igualdad

PERSONAL
PARTICIPANTE

Direccion , Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS
DE DIFUSION y
COMUNICACION

Canales internos de comunicacion
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N2 ACCION 6
AREA SELECCION Y PROMOCION
Manual para un Proceso de Selecciéon NO Discriminatorio

ACCION

PLAZODE | 3/11/2018
EJECUCION

- Garantizar laigualdad de trato y de oportunidades en los
procedimientos de seleccién de personal, evitando decisiones

OBJETIVOS

basadas en estereotipos

- Servir de guia en la aplicacion de criterios homogéneos de seleccion

- Establecer las pautas para llevar a cabo procesos de seleccidén con

DESCRIPCION L .
criterios objetivos

Auditori. I leccion Il
SEGUIMIENTO Y uditoria de los procesos de seleccion llevados a cabo para comprobar que

EVALUACION. cumplen con las indicaciones y recomendaciones recogidas en el Manual
INDICADORES
PERSONAL AL Direccién

QUE VA DIRIGIDA

RESPONSABLE | Direccion, Agente de Igualdad

PERSONAL
PARTICIPANTE

Direccion, Agente de Igualdad

MEDIOS Y El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

MATERIALES realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION vy Canales de comunicacion internos

COMUNICACION
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N2 ACCION 7
AREA SELECCION Y PROMOCION
ACCION Integrar la Igualdad de Oportunidades en el proceso de acogida
PLAZODE | 34/10/2019
EJECUCION
- Mejorar el proceso de acogida de la empresa
OBJETIVOS - Ofrecer una acogida eficaz e igualitaria en el proceso de acogida al
nuevo personal asi como como a los colaboradores puntuales
- Elaborar un manual de acogida que plasme el compromiso de la
DESCRIPCION empresa con la igualdad y que garantice y fomente la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres
SEGUIMIENTO Y - Numero de veces que se ha utilizado el manual
EVALUACION. g . - e
- Evaluacién de la acogida. Cuestionario de satisfaccién
INDICADORES
PERSONAL AL

Direccion, nuevas incorporacién, colaboradores
QUE VA DIRIGIDA

RESPONSABLE | Direccidn, Agente de Igualdad

PEES O Direccion
PARTICIPANTE
MEDIOS Y El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

MATERIALES realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION vy Canales de comunicacion internos

COMUNICACION
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N2 ACCION 8
AREA CONCILIACION
ACCION Revisar, modificar o ampliar las medidas de conciliacidn existentes
PLAZODE 1 30/03/2020
EJECUCION

OBJETIVOS

Promover la igualdad de oportunidades de toda persona dentro de la
empresa en todos los momentos de su vida laboral, garantizando el acceso y

ejercicio de medidas de conciliacidn entre su vida personal y laboral

DESCRIPCION

Estudio de las necesidades de la plantilla en materia de conciliacién

Revisar el conjunto de permisos existentes y modificarlos o
ampliarlos en funcién de las necesidades de la plantilla
- Fijar prioridades y adecuar las medidas existentes y las que se

acuerden para su correccion durante la vigencia del Plan

SEGUIMIENTO Y

- Informe de necesidades y estudio previo

EVALUACION. - % de personal segregado por sexo que ha utilizado alguna de las
INDICADORES medidas de conciliacién existentes en la organizacion
PERSONAL AL Direccién
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccion, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacion internos
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N2 ACCION 9
AREA CONCILIACION
Realizar campanas divulgativas de las medidas de
ACCION e
conciliacion existentes
PLAZODE | 34/03/2020
EJECUCION
El objetivo es que el personal de la empresa conozca y utilice las medidas de
OBJETIVOS

conciliacion existentes en la organizacién

DESCRIPCION

- Divulgacién de las medidas de conciliacidn existentes
- Elaboracion de un historial donde se documente todas las medidas

de conciliacion

SEGUIMIENTO Y

% de personal segregado por sexo que ha utilizado alguna de las medidas de

EVALUACION. L L
COhCI|IaCIOn existentes en la organizacion
INDICADORES
PERSONALAL | ;.-
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccion

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos con la plantilla
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N2 ACCION 10
AREA FORMACION
ACCION Revision y adecuacion de los Planes de Formacion
PLAZO D,E 31/12/2018
EJECUCION
Implantar las acciones formativas en igualdad de trato y de
oportunidades.
OBIJETIVOS

Acercar el conocimiento de las acciones formativas a toda la plantilla y

mejorar Su acceso

DESCRIPCION

Revisar los Planes de Formacién de afios anteriores desde la perspectiva
de género y localizar posibles connotaciones sexistas y estereotipos para
evitarlos en los Planes futuros

Revisar desde la perspectiva de género los contenidos y materiales de
los cursos de formacion y asegurarse de que no contienen estereotipos
ni connotaciones de género en el lenguaje, los ejercicios, los ejemplos o
las imagenes.

Incorporar un sistema de detencién de las necesidades de formacién a

toda la plantilla

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

Todos los médulos y manuales de formacién respetan los criterios de

igualdad en cuanto al lenguaje, imagenes y contenido

INDICADORES % de horas de formacion segregado por sexo en cada curso anualmente
PEREOI AL AL Destinatarios del Plan de Formacion
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccion

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos con la plantilla
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N2 ACCION 11
AREA FORMACION
ACCION Formacion especifica en materia de igualdad
PLAZO D,E Acciones puntuales de caracter anual
EJECUCION
OBJETIVOS Formar al personal de la empresa en materia de igualdad

DESCRIPCION

Realizar cursos o jornadas de formacion en Igualdad de
Oportunidades dirigidos al personal directivo
Realizar cursos o jornadas de formacién en Igualdad de

Oportunidades dirigidos al personal responsable de los procesos de
seleccién y promocion

Realizar cursos o jornadas de formacidn en Igualdad de
Oportunidades dirigidos a toda la plantilla

Introducir mdédulos de lIgualdad de Oportunidades en todos los

cursos ofertados

SEGUIMIENTO Y

% de horas de formacion impartidas anualmente sobre igualdad de

EVALUACION. _
oportunidades
INDICADORES
PERSONAL AL Plantilla
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

Contratacién de personal cualificado para la imparticién de cursos de

formacion sobre igualdad

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos con la plantilla

Pégina | 29

L'ARGUMA, S.L.




A
)

"

L&HArguma
N2 ACCION: 12
AREA PREVENCION DEL ACOSO
Protocolo de actuacion ante situaciones de acoso
ACCION .
sexual o por razén de sexo
PLAZODE | 30/04/2019
EJECUCION

OBIJETIVOS

Asegurar que los trabajadores y trabajadoras disfruten de un entorno de

trabajo libre de cualquier tipo de situacion de acoso e intimidaciones

DESCRIPCION

- Establecimiento de un procedimiento y protocolo de actuacién para

casos de acoso en el que se especifique a quién y cémo denunciar

situaciones de acoso y cuales son los derechos y deberes, tanto de la

presunta victima,

como del

tramitacién del procedimiento.

- Difundir el protocolo entre la plantilla.

presunto acosador,

durante la

- Incluir en los planes de formacion de la empresa un mddulo sobre

prevencion del acoso sexual o por razén de sexo.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

- Informe anual de casos de acoso y problematica detectada en la

aplicacion del protocolo

INDICADORES - % de plantilla formada en materia de prevencién del acoso
PERSONAL AL Plantilla
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacidn internos con la plantilla
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N2 ACCION 13
EJE VIOLENCIA DE GENERO
Establecimiento de un protocolo de intervencién ante
ACCION L
situaciones de malos tratos

LD RIE 30/04/2019

EJECUCION

OBIJETIVOS

Difundir, aplicar y facilitar medidas de proteccidn en los casos de violencia de

género.

DESCRIPCION

Establecimiento de un procedimiento y protocolo de atencién a
victimas de violencia de género.

En el marco de la campaia informativa del Plan de Igualdad difundir
los derechos de las victimas de violencia de género que contempla la
legislacidn en vigor y el protocolo de atencidn a las victimas.
convenios de colaboracién asociaciones

Establecer con

y
administraciones publicas para la contratacién de mujeres victimas

de violencia de género.

SEGUIMIENTO Y

Informe anual de casos de malos trato y medidas adoptadas

EVALUACION. - Numero de convenios de colaboracién firmados
INDICADORES - Nudmero de mujeres victimas de violencia de género contratadas
PERSONAL AL Direccion
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccion

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.
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N2 ACCION 14
EJE CONDICIONES LABORALES

ACCION Revision y adecuacion de los procesos de contratacion

PLAZODE = 34/09/2019
EJECUCION

- Garantizar laigualdad de trato y oportunidades en la contratacién

OBJETIVOS

Fomentar el equilibrio entre mujeres y hombres en las distintas areas

DESCRIPCION

Introducir medidas que posibiliten el equilibrio en la plantilla y una
mayor equiparacion de los géneros en los distintos departamentos
Descripcion objetiva de los puestos de trabajo y las competencias de
cada uno de ellos

Fomentar la contratacion indefinida

SEGUIMIENTO Y

Numero de mujeres y hombres contratados en el Ultimo afio

EVALUACION. - Numero de contratos indefinidos
INDICADORES - Analisis anual de la composicién de la plantilla
PERSONAL AL Direccién
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacién internos con la plantilla
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N2 ACCION: 15
EJE CONDICIONES LABORALES
ACCION Revision del sistema retributivo y de incentivos
PLAZODE 1 33/11/2018
EJECUCION

OBIJETIVOS

Garantizar la transparencia del sistema retributivo y la adecuacion del mismo

a los principios de igualdad en funcién del puesto de trabajo y valoracién

DESCRIPCION

Realizar un analisis de la estructura salarial que contemple el salario

base y los diferentes incentivos para determinar si existen

desigualdades por razon de sexo en los diferentes grupos
profesionales.

Si las conclusiones del analisis determina la existencia de diferencias
salariales por razén de sexo, desarrollar un plan de actuacién que las
corrija.

Establecer una metodologia que permita realizar un seguimiento de
la existencia o no de brecha salarial entre mujeres y hombres y sus

causas.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

Informe de analisis de la estructura salarial

Metodologia. Informes de seguimiento

INDICADORES
PERSONAL AL Direccion
QUE VA DIRIGIDA
RESPONSABLE | Agente de Igualdad
PERSONAL

PARTICIPANTE

Direccién, Agente de Igualdad

MEDIOS Y
MATERIALES

El principal medio necesario es el tiempo del personal encargado de su

realizacion.

MECANISMOS DE
DIFUSION y
COMUNICACION

Canales de comunicacion internos
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